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II.

WSTEP

Bank Spotdzielczy w Nowym Saczu przedstawia niniejsza informacje wedtug stanu na
dzien 31.12.2022 roku, zgodnie z przyjeta Polityka informacyjna oraz wymogami
nadzorczymi.

Wszelkie dane liczbowe zostaty podane w tysigcach zlotych.

Bank w zakresie ujawnianych informacji nie uznat informacji za nieistotne, zastrzezone
lub poufne, od ujawniania ktorych by odstapit.

Niniejszy dokument dostepny jest w Centrali Banku w Nowym Saczu Al. Stefana
Batorego 78 oraz na stronie internetowej www.bsnowysacz.pl.

INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Bank Spoétdzielczy dziata pod nazwg Bank Spoéidzielczy w Nowym Saczu, ma siedzibg
w Nowym Saczu przy Al. Stefana Batorego 78, zarejestrowany jest w Rejestrze
Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa Srodmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000096637, REGON 000499525, NIP 7340029667.

Bank funkcjonuje w ramach Zrzeszenia Banku BPS SA. Od 31.12.2015 roku Bank
funkcjonuje w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania
Systemu Ochrony jest zapewnienie ptynnosci 1 wyptacalnosci kazdego jego uczestnika.
Przedmiotem dziatalnosci Systemu Ochrony Zrzeszenia jest takze realizowanie audytu
wewngetrznego wobec cztonkéw oraz monitorowanie, szacowanie 1 kontrola ryzyka
dzialalnosci cztonkow Spotdzielni.

Bank Spoétdzielczy w Nowym Saczu nie jest podmiotem dominujgcym ani podmiotem
zaleznym, Bank nie dokonuje konsolidacji do celow rachunkowosci 1 regulacji
ostroznosciowych.

Podstawg prawng prowadzonej przez Bank dziatalnosci s3:

1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe,

2) Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo Spotdzielcze,

3) Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych,

4) Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane Uchwalg nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego,

5) Statut Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu.

Organem zarzadzajacym Bankiem jest Zarzad Banku. Zarzad powotuje Rada Nadzorcza,
natomiast Rade Nadzorczg Zebranie Przedstawicieli Banku.

Sktad Zarzadu:
Urszula Kurzeja — Prezes Zarzad,

Maria Twardowska - Wiceprezes Zarzadu,
Anna Pazucha — Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Kaminski — Wiceprezes Zarzadu.



Skilad Rady Nadzorczej:

Do 07.06.2022 roku Rada Nadzorcza dziatala w nastepujacym sktadzie:
Andrzej Woda - Przewodniczacy
Wiestawa Jaskiewicz - Z-ca Przewodniczacego
Helena Kudlik — Sekretarz
Stanistaw Bogdanski - Cztonek
Ewa Borys - Cztonek
Michalina Czapla - Cztonek
Izabela Dtugopolska - Czlonek
Jozef Gtod - Czlonek
Rafatl Jabtonski - Cztonek
Leszek Kalinowski - Cztonek
Marian Krawczyk - Cztonek

W czerwcu 2022 roku dokonano wyboru nowej Rady Nadzorczej na lata 2022-2026
w nastepujacym skladzie:
Leszek Kalinowski — Przewodniczacy
Jozef Gtod - Z-ca Przewodniczacego
Helena Kudlik — Sekretarz
Ewa Borys - Cztonek
Izabela Dhugopolska - Czlonek
Wiestawa Jaskiewicz - Czlonek
Barbara Pierzchata - Cztonek
Maria Stopka - Cztonek
Jakub Tobiasz - Cztonek
Andrzej Woda - Cztonek
Edward Zelek — Cztonek

6. Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Terenem
dziatania Banku zgodnie ze Statutem jest wojewddztwo matopolskie.

7. W 2022 r. Bank Spétdzielczy w Nowym Saczu prowadzit dziatalno$¢ w ramach struktury

organizacyjnej, poprzez nastepujacg sie¢ placowek:
1) na terenie miasta Nowy Sacz:

— Centrala Banku w Nowym Saczu, Al. Stefana Batorego 78,

— Oddziat w Nowym Saczu, Aleje Wolnosci 19,

— Punkt Obstugi Klienta - Nowy Sacz ul. Paderewskiego 66,

— Punkt Obstugi Klienta - Nowy Sacz ul. I Brygady 6,

— Punkt Obstugi Klienta - Nowy Sacz ul. Lwowska 104A,

— Punkt Obstugi Klienta - Nowy Sacz ul. Batalionow Chtopskich 31,
2) na terenie Gminy Grodek nad Dunajcem:

— Oddziat w Grédku nad Dunajcem, Grodek n/D 100,



— Punkt Obstugi Klienta, Roznow 443,
3) na terenie Gminy Nawojowa:
— Oddziat w Nawojowej, ul. Krynicka 45,
4) na terenie Gminy Labowa:
— Oddziat w Labowej, Labowa 253 C,
5) na terenie Gminy Chetmiec:
— Punkt Obstugi Klienta, Nowy Sacz ul. Krakowska 91,
— Punkt Obstugi Klienta, Wielogtowy 95,
6) na terenie Gminy Kamionka:
— Punkt Obstugi Klienta, Kamionka Wielka 739.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byla rowniez za posrednictwem bankowosci
internetowe;.

8. Aktywa netto Banku wg stanu na 31.12.2022 r. wyniosly 543.240 tys.zt. Przychody
bilansowe wyniosty 34.087 tys.zt., koszty 26.067 tys.zt, dochod wykazany
w sprawozdaniu finansowym 5.668 tys.zt., zysk przed opodatkowaniem 8.020 tys.zl.,
podatek dochodowy 2.352 tys.zt.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowej na dzien
31.12.2022 r. wyniosta 1,08%.

9. Laczna kwota niedoborow kapitatu we wszystkich podmiotach zaleznych oraz imienna
lista tych podmiotow, przy czym niedobor kapitatu jest rozumiany jako réznica miedzy
faktycznymi funduszami wlasnymi i minimalnym wymogiem kapitatowym - w Banku
nie wystepuja takie podmioty.

10. Bank na 31.12.2022 r. zatrudnial 70 os6b (wszyscy pracownicy zatrudnieni na petlny
etat).



EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki (Zatacznik |do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. art. 447 Rozporzadzenia CRR)

a b
31.12.2022 31.12.2021
dany rok rok poprzedni

Dostepne fundusze wiasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier 1 24003 25587

2 KapitatTier 1 24003 25587

3 taczny kapitat 24003 25587
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 120670 123868
Wspoétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5  Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (%) 19,89 20,66

6  Wspdtczynnik kapitatu Tier (%) 19,89 20,66

7 taczny wspdiczynnik kapitatowy (%) 19,89 20,66

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji

wazonej ryzykiem)

EU-7a Dodatkowe wymogiw zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko 0 0
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0 0
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0 0
EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8 8
Wymoég potaczonego bufora i faczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8  Bufor zabezpieczajacy (%) 25 25
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
EU-8a _ Y . 0 0
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0 0
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) 0 0
10  Bufor globalnych instytucii o znaczeniu systemowym (%) 0 0
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0 0
11 Wymdg potaczonego bufora (%) 25 25
EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 10,5 10,5
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spelnieniu tacznych wymogéw w zakresie funduszy wiasnych SREP 11,89 38,73
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 549143 456320
14 Wskaznik dzwigni (%) 4,37 5,61
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni
EU-14a )
finansowej (%) 0 0
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0 0
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3 3
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0 0
EU-14e taczny wymdg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3 3
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15  Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (warto$¢ wazona — $rednia) 268184 303748
EU-16a Wyptywy Srodkéw pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 99589 93220
EU-16b Wptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 7783 6101
16 Wyptywy Srodkéw pienieznych netto ogdtem (warto$¢ skorygowana) 91806 87119
17 Wskaznik pokrycia wyplywdw netto (%) 292,12 348,66
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18  Dostepne stabilne finansowanie ogotem 405504 392190
19 Wymagane stabilne finansowanie ogotem 148698 136246
20  Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 272,7 287,85




I11.

INFORMACJE OKRESLONE W USTAWIE PRAWO BANKOWE

A. Opis systemu zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i
procedur. Glownym dokumentem regulujagcym funkcjonowanie sformalizowanego
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku jest ,Strategia zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Nowym Saczu” zatwierdzona przez Zarzad
oraz Rade¢ Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z zalozeniami Strategii dziatania
Banku Spoétdzielczego w Nowym Saczu 1 podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu
1 weryfikacji.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluja
zatwierdzone przez Zarzad Banku szczegotowe instrukcje 1 regulaminy, obejmujace
obszary ryzyka, ktore Bank zidentyfikowal.

W celu szczegdtowego okreslenia zasad i1 celow, jakie przyjmuje Bank w procesie
zarzadzania ryzykiem wprowadzono ,,Zalozenia do planu ekonomiczno - finansowego
wraz z politykami zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz polityka
kapitatowg Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu”.

»otrategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (...)” oraz zatozenia Polityk w
zakresie zarzadzania poszczegolnymi ryzykami podlegaja akceptacji przez Radeg
Nadzorcza.

»otrategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka (...)” zawiera: istot¢ 1 cel
zarzadzania ryzykiem w Banku, rol¢ organéw nadzorczych i pracownikow w procesie
zarzadzania ryzykiem, zasady zarzadzania ryzykiem, zadania priorytetowe w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zawarte w  Strategiach szczegotowych  (Politykach
dhlugoterminowych), stanowigcych zatgczniki do Strategii jw. oraz zasady dziatania
systemu kontroli wewng¢trzne;.

»otrategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka (...)” zawiera cele definiujace
apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki
Bank moze ponosi¢. Cele definiujgce apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikow
ilosciowych, w tym limitow wewnetrznych 1 limitow strategicznych.

Zarzadzanie ryzykiem zorganizowane jest w sposOb umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow. W Banku funkcjonujg procedury regulujace zasady zarzadzania
ryzykiem konfliktu interesow.

Z uwagi na charakter 1 zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca
2021 r. oraz w Dyrektywie 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013 r. zwanej
dalej Dyrektywa tj. ryzyko kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko
inwestycji finansowych.

Katalog ryzyk istotnych na podstawie zarzadczego przegladu procesu szacowania
obegimuje: ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji, kontrahenta), ryzyko
walutowe, ryzyko operacyjne, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej, ryzyko plynnosci 1 finansowania, ryzyko biznesowe, ryzyko
kapitatowe (ryzyko niewyptacalnosci), ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, ryzyko
reputacji.



10. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nast¢pujgce organy, jednostki

11.

1 komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Komitet Audytu,

3) Zarzad,

4) Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem - Prezes Zarzadu,
5) Stanowiska zarzadzania ryzykami 1 analiz,

6) Stanowisko ds. zgodnosci,

7) Stanowiska ds. monitoringu 1 klasyfikacji ekspozycji kredytowych,

8) Stanowiska Analitykoéw kredytowych,

9) Audyt wewnetrzny,

10) pozostate komorki i1 jednostki Banku.

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem
nalezy:

1) Rada Nadzorcza:

a) dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii w odniesieniu
do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktore
narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i metod
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Czestotliwo$¢ pomiaru jest
dostosowana do wielkos$ci banku 1 profilu ryzyka jego dziatalnosci,

b) sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnos¢ 1 skutecznos¢,

c) zatwierdza og6lny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko),

d) sprawuje nadzor nad skuteczno$cig catego systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,
ze szczegOlnym uwzglednieniem systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
w tym ryzykiem systemow informatycznych 1 bezpieczenstwem informacji,

e) zatwierdza dokumenty strategiczne w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Banku, apetyt/tolerancj¢ na ryzyko operacyjne zawarta w tych dokumentach,
a takze przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i1 wyniki kontroli
wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan
w reakcji na stwierdzone nadmierne narazenie Banku na ryzyko (w tym
o dokonaniu rewizji Strategii),

f) nadzorujac ryzyko operacyjne, szczegdlng uwage poswigca zagadnieniom
bezpieczenstwa informacji 1 systemow informatycznych, w tym:

zarzadzaniu bezpieczehstwem sSrodowiska teleinformatycznego oraz ciggloscia
dzialania, °

— procesowi tworzenia 1 aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjne;j
1 bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

— zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,

— wspblpracy z zewnetrznymi dostawcami uslug w zakresie $rodowiska
teleinformatycznego 1 jego bezpieczenstwa,

— zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych
w obszarach  technologii  informacyjnej 1 bezpieczenstwa  Srodowiska
teleinformatycznego,



— zarzadzaniu jakoS$cig danych o kluczowym znaczeniu dla Banku.

g) petni nadzor nad bezpieczenstwem informacji 1 systemoéw informatycznych
poprzez:

— zatwierdzenie regulacji wewnetrznych w zakresie planowania strategicznego
dotyczacego bezpieczenstwa informacji i rozwoju systemow informatycznych,

— przyjecie odpowiednich plandow strategicznych,

— upewnienie si¢, ze Zarzad przyjat odpowiednie regulacje wewngtrzne, a takze
skutecznie zarzadza ryzykiem,

— podejmowanie dziatan zmierzajagcych do zmniejszenia ryzyka, w przypadkach
jego nadmiernego wzrostu.

h) uzyskuje informacje dotyczace efektywnosci zarzadzania ryzykiem poprzez
przyjecie informacji o poziomie ryzyka, wynikow testow procedur awaryjnych,
wynikow przegladow zarzadczych, a takze wynikow kontroli wewngtrznej 1 audytu
wewnetrznego, jak réwniez audytow zewnetrznych.

2) Komitet Audytu, jako niezalezna komorka Rady Nadzorczej wspiera dziatania Rady
Nadzorczej poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej swojego stanowiska, ocen lub
rekomendacji pozwalajacych na podjecie stosownych decyzji w obszarach
sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzgdzania
ryzykiem.

3) Zarzad Banku:

a) odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie Strategii zarzadzania poszczegoOlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i1 funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne, dokonania weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu. Instrukcje 1 procedury zarzadzania ryzykiem obejmuja
petny zakres dzialalnosci Banku,

b) zobowigzany jest zapewnié, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
operacyjnym jest skuteczny, to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem jest
realizowany w sposob poprawny na kazdym etapie, tj. identyfikacji, pomiaru,
oceny, przeciwdzialania, kontroli, monitorowania i raportowania,

c) podejmuje decyzje dotyczace organizacji i1 dziatania proceséw zarzadzania
ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym), a takze organizacji 1 dzialania
srodowiska wewnetrznego zarzadzania tym ryzykiem, w ramach posiadanych
kompetencji. W tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego
zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym),

d) nadzoruje regularny przeglad strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym
1 systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad zarzadzania tym
ryzykiem, zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi,

e) w przypadkach, gdy zajdzie taka potrzeba, Zarzad powoduje weryfikacje
1 aktualizacje strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym 1 systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym,

f) okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu
ryzyka operacyjnego, na ktore narazony jest Bank,

g) odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemow informatycznych, w zwigzku
z tym szczegbdlng uwage poswieca zagadnieniom:

— zarzadzaniu bezpieczenstwem S$rodowiska teleinformatycznego oraz ciggloscig
dziatania,

— tworzenia 1 aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej
1 bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,



— zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

— wspblpracy z zewnetrznymi dostawcami uslug w zakresie $rodowiska
teleinformatycznego 1 jego bezpieczenstwa,

— zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobdéw kadrowych
w obszarach  technologii  informacyjnej 1 bezpieczenstwa  Srodowiska
teleinformatycznego,

— zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu dla banku.

h) zadania Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem systemOow informatycznych
1 bezpieczenstwem informacji realizowane sg poprzez:

— realizacj¢ procesOw planowania, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi w zakresie
planowania strategicznego dotyczacego bezpieczenstwa informacji 1 rozwoju
systemow informatycznych, zatwierdzonymi przez Rad¢ Nadzorcza,

— sporzadzenie projektow odpowiednich plandéw strategicznych,
— przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych,

— wdrozenie struktury organizacyjnej w zakresie zarzadzania systemami
informatycznymi 1 bezpieczenstwa informacji zatwierdzonej przez Rade
Nadzorcza, zapewniajgcej zapobieganiu konfliktu interesow 1 odpowiednia
efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem 1 systemami,

— nadzorowanie ich przestrzegania, w tym przyjmowanie biezacych informacji
0 poziomie ryzyka, wynikdéw testow procedur awaryjnych, wynikow przegladoéw
zarzadczych, a takze wynikéw kontroli wewnetrznej 1 audytu wewnetrznego,

— podejmowanie dzialan zmierzajagcych do zmniejszenia ryzyka, w przypadkach
jego nadmiernego wzrostu.

4) Czlonek Zarzadu Nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym odpowiada za
dostarczenie Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcj¢ ww. Czlonka pelni Prezes Zarzadu.

5) Pracownik stanowiska ds. =zarzadzania ryzykami 1 analiz - wuczestniczy
w opracowywaniu Strategii dziatania Banku, strategii zarzadzania ryzykiem,
w okreslaniu apetytu na ryzyko, ustalaniu limitow ograniczajacych ryzyko, analizie
1 weryfikacji efektywnosci procesOw zarzadzania ryzykiem, ocenia strategi¢
zarzadzania ryzykiem, w tym cele do realizacji zaproponowane przez jednostki
biznesowe, przedstawia opini¢ Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi Banku przed
zatwierdzeniem strategii zarzgdzania ryzykiem, wspotdzieli odpowiedzialnos¢ za
wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem z jednostkami biznesowymi Banku,
opracowuje regulacje wewnetrzne w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, stosuje
1 monitoruje mechanizmy kontrolne w ramach kontroli ryzyka, zapewnia zgodno$¢
mechanizmow kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko oraz monitorowanie, czy Bank
nie podejmuje nadmiernego ryzyka, zapewnia identyfikacj¢  wszystkich
najwazniejszych rodzajow ryzyka na jakie narazony jest bank, zapewnia prawidlowe
zarzadzanie nimi przez odpowiednie jednostki Banku, niezaleznie identytfikuje,
ocenia, kontroluje, analizuje ekspozycje na ryzyko, szacuje wewngtrzne wymogi
kapitatowe z tytutu ryzyka, monitoruje ryzyko oraz raportuje o ryzyku do organow
Banku, kontroluje przestrzeganie przyjetych limitow 1 apetytu na ryzyko, analizuje
zjawiska rynkowe 1 rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktorych znaczenie wzrasta
wskutek zmian w otoczeniu banku, dokonuje weryfikacji historycznej wynikow
w zakresie ryzyka w celu zwigkszenia skuteczno$ci procesu zarzadzania ryzykiem,
uczestniczy w identyfikacji ryzyka (na wczesnym etapie) 1 zarzadzaniu ryzykiem
zwigzanym z planowanymi istotnymi zmianami lub wyjatkowymi transakcjami,
transakcjami wlasnymi banku (np. laczen i1 podzialdow oraz nabycia w podmiocie
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udzialu uznanego przez Bank za znaczny, transakcji fuzji 1 przej¢¢), przekazuje
informacje o swoich ustaleniach Radzie Nadzorczej 1 Zarzagdowi, ocenia w jaki sposob
wszelkie zidentyfikowane ryzyka zwigzane z planowanymi istotnymi zmianami lub
transakcjami mogg wptywac¢ na zdolno$¢ Banku lub grupy do zarzadzania ryzykiem 1
pozyskiwania zrédet finansowania 1 wykorzystywania kapitatu w warunkach
normalnych 1 niekorzystnych, umozliwia Bankowi ocen¢ ryzyka z uwzglednieniem
odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz opierajac si¢ na ostroznych zatozeniach
dotyczacych powigzan 1 zalezno$ci miedzy rodzajami ryzyka, zapewnia przeglad
transakcji ze stronami powigzanymi oraz identyfikacj¢ 1 odpowiednia ocene
rzeczywistego 1 potencjalnego ryzyka. Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami 1 analiz
jest niezalezne (ale nie odizolowane) od jednostek biznesowych i jednostek wsparcia,
w ktoérych kontroluje ryzyko. Pracownik stanowiska ds. zarzadzania ryzykami i analiz
posiada wiedze¢ o technikach 1 metodach zarzadzania ryzykiem oraz dziatalno$ci
prowadzonej przez Bank, wspotpracuje z jednostkami biznesowymi i1 jednostkami
wsparcia, organizacja wewnetrzna umozliwia pracownikom stanowisk ds. zarzadzania
ryzykami 1 analiz realizacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem, w tym kontrol¢ ryzyka, na
pilerwszym poziomie. moze wnioskowa¢ o usprawnienie systemu zarzadzania
ryzykiem, przedstawia propozycje zaradzenia naruszeniom polityk, procedur 1 limitow
w zakresie ryzyka, Pracownicy stanowisk ds. zarzadzania ryzykami i analiz maja
zagwarantowang mozliwo$¢ kontaktu z Radg Nadzorcza, Zarzadem, Komitetem
Audytu w celu omawiania najwazniejszych zagadnien, w tym powiadamiania
o potencjalnych niezgodnos$ciach z przyjeta Strategig dzialania Banku, strategig
zarzadzania ryzykiem, przyjetym apetytem na ryzyko oraz innymi politykami
zatwierdzonymi przez Zarzad banku.

6) Stanowisko ds. zgodno$ci opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnos$ci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie
dziatan wyjasniajacych oraz przeprowadza testy zgodnosci, sporzadza raporty
w zakresie ryzyka braku zgodnosci dla Zarzadu, Komitetu Audytu 1 Rady Nadzorcze;,
odpowiada za spdjnos¢ regulacji wewnetrznych Banku.

7) Stanowisko ds. monitoringu 1 klasyfikacji ekspozycji kredytowych dokonuje
niezaleznego przegladu 1 klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz wspotpracuje z
pracownikiem stanowiska ds. kredytow trudnych i windykacji oraz Oddziatami banku
w zakresie obiegu dokumentéw 1 informacji w celu prawidlowego przebiegu
klasyfikacji.

8) Analityk kredytowy analizuje wnioski kredytowe i zlecenia udzielenia gwarancji
dotyczace finansowania podmiotow instytucjonalnych 1 rolnikéw (za wyjatkiem
wnioskow na zakup S$rodkow do produkcji rolnej), jednostek samorzadu
terytorialnego, wspolnot mieszkaniowych, oraz wnioski kredytowe klientow
detalicznych (za wyjatkiem kredytow gotowkowych, ktorych lagczne zaangazowanie
Banku wobec kredytobiorcy w detaliczng ekspozycj¢ kredytowa nie przekracza kwoty
50 tys. zt).

9) Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrolg 1 ocene skuteczno$ci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujagcych w Banku. Audyt
dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci funkcjonujgcego systemu
zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi
regulacjami Banku.

12. Proces zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace
dziatania:

1) gromadzenie informacji,
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13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

2) identyfikacje 1 ocene ryzyka,
3) limitowanie ryzyka,
4) pomiar i monitorowanie ryzyka,
5) raportowanie,
6) kontrole wewnetrzng z zakresu ryzyka,
7) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

8) zastosowanie narzg¢dzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).
W ramach identyfikacji oraz oceny ryzyka w Banku stosowane s3 narzedzia
prognostyczne i retrospektywne, ktore umozliwiaja odpowiednig agregacje na ryzyko oraz
pomagaja w identyfikacji ryzyk.

Narzedzia prognostyczne (takie jak analizy scenariuszowe 1 testy warunkéw skrajnych)
identyfikuja  potencjalne ekspozycje na ryzyko w roéznych niekorzystnych
okolicznos$ciach, natomiast narzedzia retrospektywne, bazujace na analizie danych
historycznych wspieraja 1 umozliwiajg poréwnanie rzeczywiste] ekspozycji banku na
ryzyko z apetytem na ryzyko oraz dostarczajg danych do ewentualnych korekt.
Stosowane przez Bank testy warunkow skrajnych majg charakter uproszczony, z uwagi
na to, ze:

1) Bank nie jest instytucjg zlozona,

2) nie jest bankiem istotnie znaczagcym w rozumieniu zapiséw ustawy Prawo bankowe,
3) nie dziala w grupie kapitatowe;,

4) dziata tylko na terytorium kraju,

5) nie dziala w grupie kapitatowe;,

6) nie jest notowany na gietdzie,

7) oferuje proste, podstawowe produkty bankowe,

8) nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W,

9) nie stosuje outsourcingu czynnosci bankowych na duzg skalg.

Testy warunkow skrajnych uwzgledniaja odpowiednio$¢ wyboru istotnych scenariuszy

oraz powigzanych zatozen, metod 1 infrastruktury Banku.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych.
W Banku obowigzuja wewnetrzne limity ostroznosciowe dostosowane do skali, profilu,
specyfiki 1zlozonoSci prowadzonej przez Bank dzialalnosci. Limity uwzgledniaja
czestotliwo$¢ wystepowania sytuacji obcigzonych ryzykiem, sa mierzalne, mozliwe do
raportowania oraz bazuja na zatozeniach uwzgledniajacych podejscie perspektywiczne.
Limity ustalane s3 w oparciu o dane historyczne z uwzglgdnianiem planowanych zmian w
dziatalnosci Banku.

Ustala si¢ jako zasadnicza, roczng czestotliwos¢ dokonywania przegladow 1 weryfikacji
przyjetych limitow.

Weryfikacja przyjetych w Banku limitow odbywa si¢ podczas przegladéw zarzadczych
procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz podczas tworzenia Zalozen do planu
ekonomiczno-finansowego.

Wartosci limitow moga by¢ aktualizowane rowniez w przypadku zaistnienia takiej
koniecznosci - na podstawie biezacych potrzeb - w ciggu roku.

Zasady postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji przekroczenia limitow s3
okreslone w poszczegdlnych procedurach, instrukcjach dotyczacych poszczegdlnych
ryzyk.
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24.

25

26.

27.

B.

I.

I.

Obowigzujace w Banku limity maja za zadanie ogranicza¢ zagrozenie nieoczekiwanego
wzrostu ekspozycji Banku na ryzyko w wyniku zmian warunkow rynkowych i efektywnie
zapobiega¢ podejmowaniu nadmiernego ryzyka. Poziom limitoéw jest ustalany w miarg
mozliwosci z uwzglednieniem interakcji pomigdzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i
tacznego wptywu tych interakcji na ekspozycje na ryzyko 1 wyniki Banku.

. Do kazdego istotnego rodzaju ryzyka ustalany jest limit strategiczny wyznaczany sposrod

ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza wskaznikow ogdlnego poziomu ryzyka.

Limit strategiczny to wskaznik o szczegdlnym znaczeniu dla Banku, wymagajacy
znaczgcego zaangazowania w jego osiggni¢cie lub utrzymanie w dtuzszej perspektywie
czasowej.

W Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej okreslajacy przeplyw informacji na
temat ryzyka, ktory kierowany jest do Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Banku. System jest sformalizowany 1 objety ,,Instrukcja Zasady sporzadzania informacji
zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Nowym Saczu” definiujaca: czestotliwose, zakres,
odbiorcéw 1 terminy sporzadzania raportoOw i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem
informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje ryzyka zidentyfikowane przez Bank.
Informacje zawarte w sprawozdaniach wewnetrznych umozliwiajg rzetelng oceng
ekspozycji na ryzyko. Zakres 1 czestotliwos¢ raportowania jest dostosowana do skali
narazenia na ryzyko, a takze zmiennos$ci ryzyka, zapewniajagc mozliwos¢ podejmowania
decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Opis systemu kontroli wewnetrznej (Rekomendacja 1.11. H KNF)
Cele i organizacja systemu kontroli wewnetrznej

Cele systemu kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9¢ ust.1
Prawa bankowego, jest zapewnienie:

1) skuteczno$ci i1 efektywnosci dziatania,

2) wiarygodno$ci sprawozdawczos$ci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

4) zgodnosci dzialania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami

rynkowymi.

2. Zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajace z:

3.

1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe,

2) Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych,

3) Rozporzadzenia Ministra FinansoOw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewng¢trznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach,

4) Rekomendacji H KNF dotyczacej systemu kontroli wewngtrznej w bankach,

5) innych powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz dobrych praktyk
w zakresie funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrznej.

Funkcja kontroli

1) Na funkcje kontroli sktadajg si¢:
a) mechanizmy kontrolne,
b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych,
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c¢) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2) Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne co najmniej procesom istotnym.
3) Bank zapewnia dokumentacj¢ funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:

a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu,
procesu, struktury organizacyjnej,

b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow, o ktorych mowa w pkt
1, z procesami w dziatalnosci Banku, ktore przez Bank zostaly uznane za istotne
oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i1 niezaleznym monitorowaniem
przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych.

4. Struktura Systemu Kontroli Wewnetrznej

)

2)

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech
niezaleznych poziomach:

a) Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku,

b) Poziom II to co najmniej stanowisko ds. zgodnosci oraz inne stanowiska/komorki
organizacyjne w strukturach Banku, niezalezne od procesu zarzadzania ryzykiem na
Poziomie I,

c) Poziom III to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spotdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia (SSOZ).

Schemat struktury systemu kontroli wewnetrznej w Banku zostal przedstawiony
na Wykresie 1.

5. Kontrola realizowana na Poziomie |

1)
2)

3)

Kontrola realizowana na Poziomie I pozostaje w kompetencji Banku.

Celem kontroli realizowanej na Poziomie 1 jest zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynno$ci z procedurami wewngetrznymi, a takze biezgce reagowanie
na stwierdzone nieprawidlowosci oraz monitorowanie mechanizmow kontrolnych.
Kontrola ta obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje¢ zadan przypisanych tej funkc;ji.

Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci 1 poprawnosci wykonywanych czynnosci
przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspotpracujace 1 jego
bezposredniego przetozonego oraz wszystkie osoby, ktorym czynnosci kontrolne
wyznaczono w zakresach obowigzkow.

6. Kontrola realizowana na Poziomie II

1)
2)

3)

4)

Kontrola realizowana na Poziomie II pozostaje w kompetencji Banku.

Kontrola realizowana na Poziomie II to czynnosci kontrolne realizowane przez
specjalnie dedykowane do tego stanowiska lub komorki organizacyjne Banku,
niezalezne od zarzadzania ryzykiem 1 kontroli wykonywanych na Poziomie I,
z zachowaniem zasady braku konfliktu interesow w realizacji czynnosci kontrolnych.
Kontrola, o ktorej mowa w ppkt 1) ma charakter ciggly 1 kompleksowy. Celem
kontroli realizowanej na Poziomie II jest ocena skutecznosci mechanizmow
kontrolnych na Poziomie I i Poziomie Il oraz ocena prawidtowosci przestrzegania
zasad zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku.

W strukturach Banku dziataja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢
stanowiska ds. zgodnosci.

7. Kontrola realizowana na Poziomie II1

)

Kontrola realizowana na Poziomie IIl to funkcja audytu wewnetrznego (audyt
wewnetrzny) realizowana przez Pion Audytu Spotdzielni, ktéra ma za zadanie badanie
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1 oceng, w sposOb niezalezny 1 obiektywny, adekwatnosci 1 skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej w Banku, a takze w Spotdzielni.

2) Audyt wewngetrzny polega na okresowym badaniu, ocenie 1 doskonaleniu istniejgcych
wdrozonych mechanizméw kontroli wewngtrznej oraz ich praktycznego stosowania.
Audyt wewngetrzny ocenia zaroOwno zaprojektowanie, jak 1 efektywnos$¢ kontroli
realizowanych na Poziomie I 1 II, a takze ocenia skuteczno$¢ 1 adekwatno$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem.

3) W strukturach Spoétdzielni dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznosé
funkcji audytu wewnetrznego.

4) Zasady organizacji 1 realizacji audytu wewngtrznego sg uregulowane w Zalaczniku
nr 11 do Umowy Systemu Ochrony.

II. Odpowiedzialno$¢ organéw zarzadzajacych i nadzorujacych za zaprojektowanie,
wprowadzanie oraz zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli
wewnetrznej

1. Zarzad Banku

1) Do obowigzkow Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie we wszystkich jednostkach organizacyjnych i1 komorkach organizacyjnych
Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewngtrzne;j,
ktory obejmuje funkcje kontroli oraz Stanowisko ds. zgodnosci.

2) Zarzad Banku zapewnia niezalezno$¢ Stanowisku ds. zgodno$ci oraz zapewnia $rodki
finansowe niezb¢dne do skutecznego wykonywania zadah oraz systematycznego
podnoszenia umiejetnosci 1 kwalifikacji pracownikow na tym stanowisku.

3) Zarzad Banku podejmuje dzialania majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatania
systemu kontroli wewnetrznej, w tym wilasciwej wspotpracy wszystkich pracownikow
w ramach funkcji kontroli oraz wspotpracy ze Stanowiskiem ds. zgodnosci oraz
Spotdzielnia w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie
dostegpu pracownikom realizujagcym te funkcje do niezbednych dokumentow
zrodtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione, w zwigzku
z wykonywaniem przez nich obowigzkoéw stuzbowych.

4) W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidtowosci, w tym okreslone srodki naprawcze 1 dyscyplinujace.

5) W ramach zapewnienia przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Zarzad Banku:

a) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako
ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
standardow rynkowych,

b) odpowiada za opracowanie Polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania
1 sktadanie Radzie Nadzorczej Banku 1 Komitetowi Audytu Banku raportow
w sprawie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

c) w przypadku wykrycia nieprawidlowosci w stosowaniu Polityki zgodnosci, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dzialania w celu usunig¢cia tych nieprawidtowosci,
w tym $rodki naprawcze lub dyscyplinujace.

6) Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade¢ Nadzorczg Banku o sposobie
wypekienia zadan, o ktorych mowa w ppkt 5).

2. Rada Nadzorcza Banku.

1) Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewngtrzne;.
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2) Rada Nadzorcza Banku monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej
w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodnos$ci, innych komorek
pelnigcych funkcje kontrolne, Zarzadu Banku, Komitetu Audytu Banku oraz
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS) w ramach realizacji funkcji
audytu wewnetrznego.

3) Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej 1 1 II poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnosci
1 skutecznos$ci funkcji kontroli oraz Stanowiska ds. zgodnosci. Ocena dokonywana jest
na podstawie:

a) wynikdéw audytu wewnetrznego w danym roku kalendarzowym,

b) wynikow kontroli wewnetrznych 1 zewnetrznych,

c¢) raportow z dziatalnosci audytu wewnetrznego SSOZ BPS,

d) wynikéw niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméow kontrolnych,

e) innych informacji dotyczacych adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej.

4) Ocena skutecznosci 1 adekwatnos$ci realizacji funkcji audytu wewnetrznego jest

realizowana wytacznie przez Rade Nadzorczg SSOZ BPS.

5) Rada Nadzorcza Banku przeprowadza oceny, o ktérych mowa w ppkt 3), na podstawie

opinii Komitetu Audytu.

6) Rada Nadzorcza Banku informuje SSOZ BPS o wynikach oceny, o ktoérej mowa

w ppkt 3).

7) W ramach zapewnienia przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisow

prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Rada Nadzorcza Banku:

a) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzad Banku, dotyczacych
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

b) zatwierdza Polityke Zgodnosci Banku,

¢) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Bank.

3. Zarzad 1 Rada Nadzorcza Spotdzielni.

1) Zarzad Spotdzielni odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie
funkcjonowania adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Spotdzielni,
ktory obejmuje funkcje audytu wewnegtrznego oraz zapewnienie niezaleznos$ci tej
funkcji.

2) Rada Nadzorcza Spotdzielni monitoruje skuteczno$¢ funkcji audytu wewngtrznego
w Systemie Ochrony na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spotdzielni oraz
Pionu Audytu.

3) Rada Nadzorcza Spotdzielni dokonuje oceny adekwatnosci 1 skutecznosci dziatania
funkcji audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony.

4) Przepisy ppkt 1) stosuje si¢ odpowiednio do Zarzadu Spoétdzielni 1 Rady Nadzorczej
Spotdzielni w zakresie odpowiedzialnosci za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie skutecznego 1 adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej w Spotdzielni.

5) W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spotdzielni lub wyznaczone przez niego osoby
moga uczestniczy¢ w posiedzeniach organow statutowych Banku.

4. Postanowienia koncowe

1) Zarzad Spotdzielni dokonuje corocznej ogolnej oceny systemu kontroli wewngtrznej
w Systemie Ochrony na podstawie:
a) informacji przekazanych przez Banki, w tym corocznej oceny, o ktorej mowa w pkt
2 ppkt 3),
b) wynikow przeprowadzonych audytow,
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¢) innych informacji dotyczacych adekwatno$ci i1 skutecznosci systemu kontroli
wewngetrznej Banku.

2) Zarzad Spoéldzielni informuje Banki o ocenie, o ktorej mowa w ppkt 1).

3) Zarzad Spotdzielni informuje Banki o rozpoznanych istotnych okolicznosciach, ktére
wptywaja na adekwatnos¢ lub skutecznosé systemu kontroli wewngtrznej Banku.

4) Zarzad Spoéldzielni opracowuje, a Rada Nadzorcza uchwala szczegdétowe wytyczne
okreslajace zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, wigzace dla Bankow
oraz Spoétdzielni.

Wykres 1. Schemat struktury systemu kontroli wewnetrznej.

Schemat struktury systemu kontroli wewnetrznej

Poziom A

* Kontrole wpisane w przebieg procesu, wykonywane regularnie.
**Audyty realizowane przez komorke audytu wewngtrznego w oparciu o Plan Audytu zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza Spotdzielni.

C. Polityka wynagrodzen

1. W Banku Spoétdzielczym w Nowym Saczu obowiazuje ,,Polityka wynagrodzen Banku
Spotdzielczego w Nowym Saczu”.

2. Polityka wynagrodzen jest elementem skladowym funkcjonujacych w Banku
Spotdzielczym zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyjnej, na ktérg sktadajg
si¢, przejrzysta struktura organizacyjna, wartosci etyczne i kompetencje personelu,
zakresy uprawnien i odpowiedzialno$ci, kanaly informacji, mechanizmy kontrolne oraz
system zarzadzania ryzykiem bankowym.
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3. Bank dokonal okresowego przegladu zasad w zakresie wynagradzania i ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla os6b majacych istotny wptyw na dziatalnos$¢
Banku.

4. Wdrozona Polityka wynagrodzen podlega nie rzadziej niz raz w roku przegladowi
1 weryfikacji. Ocena funkcjonowania Polityki wynagrodzen jest dokonywana co roku
przez Rade Nadzorcza Banku.

5. W 2022 roku Rada Nadzorcza, ktéra sprawuje nadzor nad polityka wynagrodzen odbyta
osiem posiedzen.

6. Polityka wynagrodzen ma na celu wspieranie:
1) realizacji strategii dzialalnosci oraz ograniczenie konfliktu interesow,

2) adekwatne wynagradzanie pracownikow za wykonang pracg, a takze motywowanie
ich do osiggania wysokich wynikow oraz realizacji celow strategicznych Banku,

3) przyciaganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikow przy
jednoczesnym zachowaniu réwnowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng
wynagrodzen, a rentownoscig Banku,

4) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zache¢ty do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktow, w szczegdlnosci
uwzglednial prawa 1 interesy klientow,

7. Postanowienia Polityki dotyczg zasad wynagradzania wszystkich pracownikéw, w tym:

1) pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku,

2) pracownikéw bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktow
bankowych lub $wiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientow,

3) cztonké6w organdw Banku.

8. W 2022 r. do stanowisk istotnych, o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra
Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej oraz w Rozporzadzeniu (UE), Bank zaliczal:

1) Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

2) Prezesa Zarzadu Banku,

3) Wiceprezesa ds. finansowo - ksiggowych,

4) Wiceprezesa ds. handlowych,

5) Wiceprezesa ds. produktow bankowych 1 marketingu,
6) Stanowisko ds. zgodnosci,

7) Gtownego Ksiegowego.

9. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku analize¢ stanowisk wystepujacych w Banku
oraz na tej podstawie okresla krag pracownikow, ktérych dzialalnos¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

Zasady oceny Zarzadu:

1. Oceny efektow pracy Zarzadu Banku dokonuje si¢ w oparciu o wyniki calego Banku.
2. Oceny efektow pracy Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
3. Kryteriami oceny efektow pracy Zarzadu s3:
1) kryteria iloSciowe:
a) zysk netto,
b) wspdlczynnik kapitalowy,
c) jakos¢ portfela kredytowego (RWEF),
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d) zwrot z kapitalu wtasnego (ROE),
e) wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR

2) kryteria jakosciowe:
a) pozytywna ocena odpowiedniosci,
b) brak wyrokow skazujacych za naduzycia finansowe,
c) ogolna dobra ocena przez Rade¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena,
Pozytywna ocena danego cztonka Zarzadu po kazdym okresie oceny jest udzielana, jezeli
spetnione zostaly kryteria oceny jakosciowej 1 ilosciowe;.
Negatywna ocena efektéw pracy oznacza podjecie decyzji o nie dokonaniu wyplaty
zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Zasady oceny Pracownika Stanowiska ds. zeodnosci

1.

System premiowania Stanowiska ds. zgodnosci w Banku ma na celu koncentracj¢ dziatan
pracownika Stanowiska ds. zgodnosci na celach waznych dla Banku, wspierajacych
pozadane z punktu widzenia Banku zachowania.

Wynagrodzenie zmienne pracownika Stanowiska ds. zgodnosci podlega dostosowaniu
do ryzyka. Dostosowanie do ryzyka dokonywane jest w trzech procesach: wyznaczania
celow 1 rozliczania efektow pracy, w tym oceny poziomu realizacji celow 1 oceny ryzyka,
przyznania wynagrodzenia zmiennego, wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Rozliczenie efektow pracy 1 ocena ryzyka dokonywane s3 z uwzglednieniem celow
wyznaczonych na poziomie Banku i odbywaja si¢ w formie oceny za dany okres.
Dostosowanie wynagrodzenia zmiennego polega na ocenie efektow pracy, w tym stopnia
realizacji wyznaczonych celow, z uwzglednieniem stopnia wplywu osoby podlegajacej
ocenie na ich osiggniecie.

Wynagrodzenie zmienne pracownika Stanowiska ds. zgodnosci nie jest uzaleznione od
wynikow uzyskiwanych w kontrolowanych przez niego obszarach dziatalnosci Banku.

Zasady oceny Gloéwnego Ksiegowego:

I.

Oceny efektow pracy Glownego Ksiegowego dokonuje Zarzad, wysokos$¢ zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia przyznaje Zarzad po zasiggni¢ciu opinii Rady Nadzorcze;.

2. Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego Glownego Ksiggowego uzalezniona jest od

spelnienia nastgpujacych warunkow:

1) Gléwny Ksiegowy uzyskat pozytywng ocen¢ odpowiednio$ci w ocenianym okresie
trzyletnim,

2) prowadzenie ksigg rachunkowych Banku w ocenianym okresie trzyletnim bylo
rzetelne 1 opieralo si¢ o przepisy Ustawy o rachunkowos$ci oraz o przyjete przez Bank
zasady rachunkowosci (brak btedow krytycznych wykazanych podczas testowania,
lustracji, audytow wewnetrznych lub kontroli (inspekcji) zewnetrznych oraz brak
zastrzezen bieglego rewidenta),

3) w ocenianym okresie trzyletnim nie zostaty natozone na Bank decyzje administracyjne
organdéw podatkowych lub Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych oraz nie sg prowadzone
postepowania dotyczace ustalenia lub okreslenia zalegltych zobowigzan podatkowych
lub ZUS przekraczajacych kwote 1% funduszy wiasnych Banku.
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Zasady wyplacania skladnikéw wynagrodzen:

I.

10.

Polityka wynagrodzen uwzglednia nast¢pujace zasady:

a) Bank zaro6wno state jak 1 zmienne sktadniki wynagrodzenia bgdzie wyptacat w formie
srodkow pienieznych,

b) wynagrodzenie zmienne powinno by¢ rozliczane i wyptacane w sposob przejrzysty,
zapewniajacy efektywng realizacj¢ polityki wynagrodzen,

c) wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i1 wyptacane, gdy odpowiada sytuacji
finansowej calego Banku, oraz jest uzasadnione wynikami Banku, oraz efektami pracy
pracownikow,

d) wyplata zmiennych sktadnikow wynagrodzen nie moze obnizy¢ zdolnosci Banku do
zasilenia kapitatoéw wiasnych,

e) w przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikow, podstawg do okreslenia wysokosci
wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektow pracy danej osoby zajmujacej
stanowisko istotne w Banku, oraz wynikow Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej
osoby z uwzglednieniem wynikéw calego Banku,

f) ocena wynikéw odbywa si¢ w cyklach kwartalnych, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia
zaleznego od wynikoéw uwzgledniata stopien realizacji wskaznikow w odniesieniu do
planéw finansowych w poszczegdlnych kwartatach podlegajacych ocenie w stosunku
do zatozen Strategii dziatania Banku za dany okres.

Podstawe wyptaty wynagrodzenia zaleznego od wynikow za dany rok stanowi kwartalna
ocena wynikow 0sob zajmujacych stanowiska istotne w danym roku.

Wynagrodzenie state wyptacane jest w okresach miesigcznych.

Wynagrodzenie zmienne dla Czionkéw Zarzadu — premie sg przyznawane w okresach
kwartalnych wedtug zasad okreslonych w Regulaminie wynagradzania Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Nowym Saczu oraz przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagradzania pracownikom zatrudnionym na stanowiskach istotnych dla Banku.

Zmienne skladniki wynagrodzen obejmuja premie przyznawane cztonkom Zarzadu
Banku przez Rad¢ Nadzorcza.

Zmiennych sktadnikow wynagrodzen nie stanowig wystandaryzowane (nie
indywidualne):

a) nagrody wyptacane za szczegolne osiggnigcia w pracy;

b) nagrody jubileuszowe z tytutu okresu pracy w Banku,

Rada Nadzorcza w Regulaminie wynagradzania Zarzadu Banku Spoéldzielczego
w Nowym Saczu (...) ustala zasady wynagradzania, zasady wyplaty zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.

W Regulaminie wynagradzania Zarzadu Banku Spoéidzielczego w Nowym Saczu oraz
przyznawania zmiennych skladnikow wynagradzania pracownikom zatrudnionym na
stanowiskach istotnych dla Banku wskazane sg kryteria oceny 1 procedura przyznawania
premii uznaniowych dla wszystkich 0s6b zajmujacych stanowiska istotne.

Wyptata cato$ci zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzalezniona jest od pozytywnej
oceny przez Rade Nadzorczg realizacji Strategii dziatania Banku, Strategii zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, Polityk w zakresie zarzadzania ryzykami i Planu
ekonomiczno-finansowego.

Uruchomienie premii uznaniowej za IV kwartat dla Czlonka Zarzadu i1 Glownego
Ksiggowego, nastgpi pod warunkiem uzyskania przez nich pozytywnej oceny efektow
pracy za okres oceny oraz po przeprowadzeniu weryfikacji bilansu Banku za dany rok
obrotowy przez bieglego rewidenta.
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11.

Suma wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczy¢ 100% sumy wynagrodzenia
stalego uzyskanego przez osobe zajmujacag stanowisko istotne w roku obrachunkowym,
za ktory przyznawany jest zmienny sktadnik wynagradzania.

12. Laczna kwota wyplaconej premii uznaniowej Cztonkom Zarzadu Banku w danym roku

13.

nie podlega odroczeniu chyba, ze zostang speilnione tacznie nastepujace przestanki tj.
taczna kwota naleznych premii rocznych wraz z narzutami przekroczy 15%
wypracowanego zysku netto Banku za dany rok obrotowy 1 1,5% funduszy wlasnych
Banku,

Wynagrodzenie zmienne nie przystuguje i nie moze zosta¢ przyznane, w przypadku
wystgpienia sytuacji o ktoérej mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego.

D. Informacja o powolaniu Komitetu do spraw wynagrodzen, a takze
informacja o spelnieniu przez Czlonkéow Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w Art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe.

Bank nie byt zobowigzany do powotywania komitetu ds. wynagrodzen; Rada Nadzorcza
nie powotywata takiego komitetu. Bank nie korzystat z ustug konsultanta zewngtrznego
przy ustalaniu polityki wynagradzania.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa dokonano oceny czlonkow Zarzadu
w zakresie odpowiedniosci (tzn. posiadania kompetencji, a takze dawania rgkojmi
nalezytego wykonywania obowiazkow).

W ramach indywidualnej oceny odpowiedniosci Zarzadu ocenie poddano:

1) poziom wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenie czlonkéw Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Nowym Saczu (wyksztalcenie, zyciorys zawodowy, kompetencje),
2) rgkojmia nalezytego wykonywania funkcji (niekaralnos$¢, re¢kojmia, sytuacja
finansowa 1 konflikt interesow, niezalezno$¢ osadu),
3) poswigcenie czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku (gotowo$¢ poswiecenia
wystarczajgcej ilosci czasu),
4) powigzania z Bankiem Spoéldzielczym (spelnienie wymogdéw specyficznych dla
bankéw spoldzielczych wynikajacych z Prawa spéldzielczego 1 Ustawy
o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach
zrzeszajacych).
Komisja powotana do oceny odpowiednio$ci Zarzadu sposrod Cztonkéw Rady
Nadzorczej dokonujac oceny nie stwierdzita czynnikow, ktore moglyby poddawaé
w watpliwos¢ rekojmie nalezytego wykonania funkcji (niekaralnos$¢, re¢kojmie, sytuacje
finansowg 1 konflikt interesow, niezalezno$¢ osagdu). Pozytywnie ocenita poziom wiedzy,
umiejetnosci 1 doswiadczenia cztonkdéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu.
Ponadto dokonatla analizy czy czlonkowie Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Nowym
Saczu dysponuja odpowiednim czasem, jaki mozna poswigci¢ na wykonywanie
obowigzkéw w Banku 1 nie sg obcigzeni z tytulu pelnionych funkcji dyrektorskich —
w zakresie tym nie stwierdzono nieprawidlowosci.

Komisja stwierdzita, ze:
1) nie wystepuje konflikt interesow oraz cztonkowie Zarzadu posiadajag umiejetnosci
zachowania niezaleznosci osadu,

2) sytuacja finansowa nie zagraza nalezytemu wykonywaniu funkcji cztonka Zarzadu
Banku i prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny,

3) wedtug posiadanych informacji wobec cztonkéw Zarzadu aktualnie nie toczg si¢ 1 nie
toczyly si¢ zadne postgpowania karne, karno-skarbowe lub administracyjne,
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4) na podstawie dokonanej oceny reputacji czlonkdéw Zarzadu nie zaistniaty fakty
1 okolicznos$ci majace wplyw na reputacje Banku. Reputacje cztonkoéw Zarzadu Banku
Spoéidzielczego w Nowym Saczu uznano za nieposzlakowang, poniewaz nie uzyskano
dowodoéw, ze jest inacze;.
6. Po dokonaniu oceny odpowiedniosci cztonkdéw Zarzadu Banku Spoéidzielczego
w Nowym Saczu Komisja wydata ocen¢ pozytywna.

7. Komisja dokonata rowniez oceny odpowiedniosci Zarzadu jako organu kolegialnego
polegajacej na weryfikacji czy indywidualne cechy i1 kompetencje poszczegodlnych
cztonkow organu dopelniajag si¢ w sposob zapewniajacy odpowiedni poziom
kolegialnego zarzadzania lub nadzorowania bankiem.

8. Kolegialnej ocenie odpowiedniosci Zarzadu Banku, poddano:

1) taczny poziom wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia posiadanych przez
poszczegblnych cztonkow Zarzadu Banku w odniesieniu do catej dziatalnosci Banku,
umozliwiajacy przedstawianie swoich pogladéw, wptywanie na proces podejmowania
decyzji, zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank oraz gtéwnych ryzyk w jego
dziatalnosci,

2) poziom znajomosci przez Zarzad Banku jako catos¢ tych dziedzin funkcjonowania
Banku, za ktore cztonkowie sg odpowiedzialni zbiorowo,

3) umiejetnos¢ kierowania Bankiem,

4) ostroznosc¢ 1 stabilno$¢ zarzadzania Bankiem,

5) reputacje Banku, jako pochodng dziatan czionkéw Zarzadu Banku.

9. Ocena odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa si¢ w cyklu dwuletnim.
Ostatnia ocena zostala przeprowadzona za 2021 rok. Wowczas powotana Komisja
dokonata zbiorowej oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej polegajacej na weryfikacji,
czy indywidualne cechy 1 kompetencje poszczegdlnych cztonkow dopelniajg sie
W sposob zapewniajacy odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania lub nadzorowania
bankiem oraz dokonata Oceny zbiorowej Rady Nadzorczej. Po dokonaniu analizy
Komisja wydata ocen¢ pozytywng. Zastosowanie w tym zakresie maja zapisy
Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym w Nowym Saczu.

E. Informacje o przedsi¢biorcach lub przedsi¢biorcach zagranicznych,
0 ktorych mowa w art. 6a ust. 1 i 7 Prawa bankowego, o ile przy
wykonywaniu na rzecz jednostki organizacyjnej banku albo innego
przedsi¢biorcy lub przedsi¢biorcy zagranicznego czynnosci, o ktorych
mowa w tych przepisach, uzyskuja dost¢p do informacji chronionych
tajemnica bankowg (art. 111b Prawa bankowego).

Informacje publikowane na stronie internetowej Banku www.bsnowysacz.pl

IV. INFORMACJE NA TEMAT EKSPOZYCJI NIEOBSLUGIWANYCH
I RESTRUKTURYZOWANYCH ZGODNIE Z WYTYCZNYMI
EBA/GL/2018/10.
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Tab. 2. Jakosé¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych (wartosé bilansowa brutto ekspozycji restrukturyzowanych oraz zwigzana z nimi skumulowana utrata
wartosci, rezerwy, skumulowana zmiana wartosci godziwej wskutek ryzyka kredytowego oraz otrzymane zabezpieczenie i gwarancje finansowe zgodnie z zakresem
konsolidacji regulacyjnej) wedtug stanu na dzien 31.12.2022 roku [w tys. zI]

Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozycji, wobec
ktorych zastosowano srodki restrukturyzacji

Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane
ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu

Zabezpieczenie i gwarancje
finansowe otrzymane z powodu

ryzyka kredytowego i rezerw inwestycji restrukturyzowanych
Nieobstugiwane ekspozycje w tym
restrukturyzowane zabezpieczenie i
gwarancje
w tym wtym finansowe
Obstugiwane ekspf)zyCJe, ckspozycje obslugiwanych nieobstugiwanych otrzymane z
ekspozycje ktorych z utra:cq. ekspozycji ekspozycji powodu
restrukturyzowane . dotyezy . wartoscl restrukturyzowanych | restrukturyzowanych nieobstugiwanych
niewykonania ekspozycji, wobec
zobowigzania ktorych
zastosowano $rodki
restrukturyzacyjne
1 | Kredyty i 310 963 963 1 768
zaliczki
2 | banki centralne
3 | instytucje
rzgdowe i
samorzgdowe
4 | instytucje
kredytowe
5 | inne instytucje
finansowe
6 | przedsigbiorstwa
niefinansowe
7 | gospodarstwa 310 963 963 1 768
domowe
8 | Dluzne papiery
wartosciowe
9 | Zobowiazania do
udzielenia
pozyczki
10 | Lgcznie 310 963 963 1 768




Tab. 3. Jakosé¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedlug liczby dni przeterminowania (wartos¢ bilansowa brutto ekspozycji

obstugiwanych i nieobstugiwanych zgodnie z zakresem konsolidacji regulacyjnej) wedtug stanu na dzien 31.12.2022 roku [w tys. zi]

Wartos$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna

Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobslugiwane
Mate
prawdopo-
dobienstwo
Nieprzetermi- s splaty ) . . W tym
nowane lub Prrlfi;zr:: ekspozycji Przetermi- P;Z;i?anm: P;Z;i?anm: Przetermi- ekspozycje,
przetermi- ~30 dni nieprzetermi- ng‘(’)"zn? ~180 dni 1 rok nowane | ktérych dotyczy
. . >90 dni : :
nowania dni | < . nowanych i < < > 5 lat niewykonanie
<30 dni =90 dni albo <180 dni <l rok 5 < lat zobowiazania
przetermino-
wanych <90
dni
1 Kredyty i zaliczki 258 204 258 078 126 8516 4552 546 2799 466 153 4
2 | Banki centralne
3 Instytucje rzgdowe i 66 215 66 215
samorzgdowe
4 | Instytucje kredytowe 102 965 102 965
5 Inne instytucje finansowe 83 83
o | Freedsiebiorstwa 18 403 18 403 3412 3412
niefinansowe
7 w tym MSP 18 403 18 403 3412 3412
8 Gospodarstwa domowe 70538 70412 126 5104 1140 546 2799 466 153 4
g |Diuzne papiery 251628 251628 102 102
wartosciowe
10 | Banki centralne 79 940 79 940
1 Instytucje rzgdowe i 82 356 82 356
samorzgdowe
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12 | Instytucje kredytowe 89332 89332

13 | Inne instytucje finansowe 102 102
Przedsigbiorstwa

14 .
niefinansowe

15 Ekspo.zyqe 479
pozabilansowe

16 |Lacznie 509 832 509 706 126 | 8618 | 4552 546 2799 568 153 483
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Tab. 4. Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy (wartos¢ bilansowa brutto ekspozycji restrukturyzowanych oraz zwigzana z nimi
skumulowana utrata wartosci, rezerwy, skumulowana zmiana wartosci godziwej wskutek ryzyka kredytowego oraz otrzymane zabezpieczenie i gwarancje finansowe
zgodnie z zakresem konsolidacji regulacyjnej) wedtug stanu na dzien 31.12.2022 roku [w tys. zi]

Wartos$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany
wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw

Otrzymane zabezpieczenie i
gwarancje finansowe

Ekspozycje nieobstugiwane - Skumu-
Ekspozycje obstugiwane - | skumulowana utrata wartosci, lowane
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane skumulowana utrata skumulowane ujemne zmiany odpisania Z tytutu z tytu%u”
wartoS$ci 1 rezerwy warto$ci godziwej z powodu czesciowe ekspozycji ?kSPOZYCJ}
zyka kred irez ; nie obshugi-
ryzyKka Kredytowego 1 rezerw obstugiwanych
wtym | wtym wtym | wtym wtym | wtym witym | wtym wanych
etap 1 etap 2 etap2 | etap 3 etap 1 | etap 2 etap2 | etap 3
I | Kredytyi 258 204 8516 161 5190 3561
zaliczki
2 Banki centralne
3 Instytqu 66 215
rzgdowe i samorz.
4 Instytucje
kredytowe 102965
5 Inne instytucje
83
finansowe
6 P'rzedszebzorstwa 18 403 3412 936 2741
niefinansowe
7 w tym MSP 18 403 3412 936 2741
8 Gospodarstwa 70 538 5104 161 4254 820
domowe
9 Dluzn,e papiery 251 628 102 102
wartosciowe
10 Banki centralne 79 940
11 Instytqu 82 356
rzgdowe i samorz.
12 Instytucje
kredytowe 89332
13 Inne instytucje 102 102
finansowe
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14 Przedsigbiorstwa
niefinansowe
15 Ekspozycje
pozall)bilensowe 15004 486 207
16 Banki centralne
17 Instytucje
rzgdowe i samorz.
18 Instytucje
kredytowe
19 Inne instytucje
finansowe
20 Przedsigbiorstwa
niefinansowe
21 Gospodarstwa
domowe
22 Lacznie 524 836 9104 161 5499 3561
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Tab. 5. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne (informacje o
instrumentach, ktore umorzono w zamian za zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i 0 wartosci
zabezpieczenia uzyskanego przez przejecie) wedtug stanu na dzien 31.12.2022 roku [w tys. zI]

Zabezpieczenia uzyskane przez przejgcie

Warto$¢ w momencie poczatkowego ujecia

Skumulowane ujemne zmiany

1 | Rzeczowe aktywa trwale

2 | Inne niz rzeczowe aktywa
trwale

3 | Nieruchomosci mieszkalne

4 | Nieruchomosci komercyjne

5 | Ruchomosci (samochody,
Srodki transportu, itp..)

6 | Kapital wlasny i
instrumenty diuzne

Pozostate - )
Lacznie 0 0
V. INFORMACJE WYNIKAJACE Z REKOMENDACJI M KOMISJI

NADZORU FINANSOWEGO

1. Bank wylicza wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego wedtug metody wskaznika

bazowego.

W Banku w calym 2022 roku ryzyko operacyjne utrzymywalo si¢ na poziomie
umiarkowanym. Wystapito 277 zdarzen operacyjnych (incydentow), w wyniku ktérych

Bank ponidst

straty w wysokosci 12,35 tys.zt

Straty brutto poniesione w 2022 r.

stanowity 0,93% wymogu kapitalowego 1 69,34% limitu alokacji kapitalu na ryzyko

operacyjne.

Tab.6. Zbiorcze zestawienie incydentow

. . . . Liczba Suma strat

Rodzaj zdarzenia Kategoria w ramach rodzaju zdarzen brutto (tys.2)
Dziatania nieuprawnione 0 0,00
Oszustwo wewnetrzne Kradziez i oszustwo 0 0,00
Kradziez i oszustwo 94 12,26
Oszustwo zewngtrzne Bezpieczenstwo systemow 0 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia | Stosunki pracownicze 0 0,00
oraz bezpieczenstwa w miejscu | Bezpieczenstwo $rodowiska pracy 0 0,00
pracy Podzialy i dyskryminacja 0 0,00

Obstuga klientow, ujawnianie

informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem klientow 3 0,00
Klienci, produkty i normy Niewtasciwe praktyki biznesowe
prowadzenia dziatalnosci lub rynkowe 0 0,00
Wady produktdéw 0 0,00
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0,00
Ustugi doradcze 0 0,00
Szkody w rzeczowych aktywach
trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0,00
Zaklécenje} dzia1glnos’ci Systemy

gospodarczej 1 awarie systemu 5 0,00
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Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i

obstuga transakcji 124 0,04

Monitorowanie i sprawozdawczos$¢ 12 0,05

Wykonywanie transakcji, dostawa | Naptyw i dokumentacja klientow 27 0,00
e Zarzadzanie rachunkami klientow 12 0,00

Kontrahenci nie bedacy klientami
banku (np.. Izby rozliczeniowe,
organy podatkowe) 0 0,00

Sprzedawcy i dostawcy 0 0,00

W 2022 roku najwigkszy koszt rzeczywisty brutto wystapil w rodzaju zdarzen Oszustwo
zewngtrzne, dotyczyt umorzen zalegtych prowizji i wyniost 0,35 tys. zt.

Bank w celu ograniczania ponoszenia kosztéw podejmuje dziatania mitygujace, majace na
celu stale ograniczanie ryzyka operacyjnego m.in. poprzez:

1)
2)
3)

4)
S)

6)

7)

8)
9)

Zmiany organizacyjne,
zmiany w strukturze zatrudnienia,

szkolenia 1 prowadzenie innych dziatan edukacyjnych wobec pracownikow
1 klientow, ze  szczegblnym  uwzglednieniem  zagadnien  zwigzanych
z bezpieczenstwem $rodowiska teleinformatycznego i1 bezpieczenstwem korzystania
z elektronicznych kanatéw dostepu,

ubezpieczenie mienia w wyspecjalizowanych firmach,

zmiany w regulacjach, w tym zmiana procedur dotyczacych kontroli wewngtrznej
(opisane w Polityce zgodnosci),

okresowg weryfikacje 1 wdrazanie polityki bezpieczenstwa, w tym ochrony systemow
informatycznych, informacji oraz ochrony danych osobowych,

odpowiednie zapisy w zawieranych z dostawcami lub partnerami umowach
ograniczajace ryzyko i dajagce Bankowi mozliwos¢ odszkodowania w przypadku nie
wywigzania si¢ przez drugg stron¢ z umowy,

wymiang sprzetu komputerowego,

zakup 1 modernizacja oprogramowania,

10) automatyzacj¢ wykonywanych czynnosci stosowang m.in. w celu zapobiegania

powstawaniu btedow,

11) remonty,

12) inne naklady inwestycyjne majace na celu ograniczanie skutkow ryzyka operacyjnego,

13) doskonalenie kontroli wewng¢trznej,

14) tworzenie rezerw na poczet ewentualnych strat,

15) opracowanie 1 wdrozenie odpowiednich planéw awaryjnych lub utrzymania ciggtosci

dziatania,

16) podejmowanie dziatan okreslonych w Polityce bezpieczenstwa informac;ji.
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VI. INFORMACJE WYNIKAJACE Z REKOMENDACJI P KOMISJI
NADZORU FINANSOWEGO

1. Rola i zakres odpowiedzialnosci wlasciwych komitetéw oraz innych jednostek
funkcjonalnych i biznesowych

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci 1 finansowania uczestniczg:
1) Rada Nadzorcza:

a) sprawuje nadzor nad zgodnos$cig strategii w zakresie zarzadzania pltynnosScig
z Strategig dziatania Banku 1 planem finansowym Banku,

b) zatwierdza zalozenia strategii zarzadzania ptynno$cig, w tym maksymalny poziom
ryzyka plynnosci (tolerancja ryzyka plynnosci), jakie moze obcigza¢ Bank oraz
strukture bilansu,

c) zatwierdza przygotowang przez Zarzad struktur¢ organizacyjng Banku,
dostosowang do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka ptynnosci,

d) zatwierdza metody szacowania wymogdéw wewnetrznych, limity alokacji kapitatu
z tytutu ryzyka ptynno$ci oraz zalozenia do przeprowadzanych testow warunkow
skrajnych,

e) zapewnia, by czlonkowie Zarzadu i odpowiedni pracownicy posiadali wtasciwe
kompetencje,

f) dokonuje okresowej oceny poziomu ryzyka plynnosci na podstawie informacji
przedstawianych przez Zarzad.

2) Zarzad Banku:

a) odpowiada za organizacj¢ i1 caloksztalt procesu zarzadzania ryzykiem, w tym
okresla zasady polityki zarzadzania ryzykiem, strukture bilansu, metody 1 techniki
pomiaru ryzyka, zasady systemu informacji,

b) podejmuje decyzje dotyczace ksztaltowania struktury bilansu oraz struktury
ptatnosci aktywdw 1 pasywow (poprzez odpowiednig parametryzacje produktow),
¢) podejmuje decyzje dotyczace ksztaltowania akceptowalnego poziomu ryzyka oraz

realizacji wyznaczonych celow,

d) dokonuje okresowych ocen ryzyka na posiedzeniach,

e) dokonuje przegladu =zatozen, scenariuszy oraz rezultatow testow warunkow
skrajnych, zapewnienia, aby testy warunkow skrajnych byly analizowane
odpowiednio konserwatywnie, bez wzgledu na biezaca sytuacje plynnosciowa
Banku, a rezultaty przeprowadzonych testow warunkow skrajnych byty
wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem,

f) odpowiada za regularne raportowanie wnioskoOw z testow warunkow skrajnych
Radzie Nadzorczej,

g) uruchamia odpowiednie do sytuacji plany awaryjne,

h) zapewnia pracownikom uczestniczagcym w procesie zarzadzania ryzykiem zdobycie
niezbe¢dnej wiedzy 1 umiej¢tnosci oraz niezbedne wsparcie informatyczne,

1) wprowadza podzial realizowanych w Banku zadan, ktory zapewnia niezalezno$¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka ptynno$ci od dziatalnosci
operacyjnej,

J) sprawuje nadzér nad calym systemem zarzadzania ryzykiem,

k) zapewnia okresowa informacj¢ dla Rady Nadzorczej przedstawiajagca w sposob
rzetelny, przejrzysty 1 syntetyczny wielkos¢ ryzyka ptynnosci w dziatalno$ci Banku,
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1) odpowiada za system informacji zarzadczej 1 poprawnos¢ polityki informacyjnej

(wjawnien) w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci.
3) Prezes Zarzadu:

a) w ramach podziatu obszarow nadzoru pomigdzy cztonkow Zarzadu, odpowiada za
zapewnienie ptynno$ci Banku,

b) przekazuje wlasciwym komorkom decyzje Zarzadu do wykonania,

¢) nadzoruje dzialania w ramach Planu awaryjnego,

d) sprawuje bezposredni nadzor nad realizacjg zadan przez pracownikdéw stanowisk
ZRA,

e) zatwierdza wyliczenia miar plynnosci,

f) odpowiada za przekazanie do KNF zestawienia miar plynnosci oraz
powiadomienie Komisji w przypadkach uksztattowania si¢ miar ptynnosci ponizej
obowigzujacych wymogow,

g) opiniuje zalozenia strategii oraz wewnetrzne uregulowania  (instrukcje

1 procedury), limity, a takze regulacje dotyczace nowo wprowadzanych produktow.
4) Wiceprezes ds. finansowo-ksiegowych:

a) sprawuje nadzor nad bezpieczenstwem finansowym Banku, polityka inwestycyjna,

b) nadzoruje i podejmuje decyzje zwigzane z ksztattowaniem plynnosci biezacej
1 gotowkowe;,

c) sprawuje nadzor nad realizacjg zadan przez Glownego ksiggowego i podlegtych mu
pracownikow oraz pracownikow stanowisk kasowo-skarbcowych w zakresie
dokonywania czynnoSci zwigzanych z zarzadzaniem ptynnoScia w tym
rozpoznawania zapotrzebowania Banku na $rodki ptynne,

5) Pracownik Stanowiska ZRA:

a) jest odpowiedzialny =za gromadzenie, przetwarzanie informacji, pomiar
1 monitorowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku oraz jego sprawozdawanie
W oparciu o przyjete normy 1 procedury zawarte w Instrukcji oraz opracowywanie
regulacji wewnetrznych,

b) sporzadza do konca kazdego miesigca prognozy ksztattowania si¢ ptynnosci
w ciggu kolejnych 12 -tu miesiecy z uwzglednieniem horyzontow czasowych
okreslonych w Instrukcji,

¢) sporzadza pogiebiong analize ptynnosci dtugoterminowej,

d) prognozuje kazdego dnia roboczego ksztaltowanie si¢ miar plynnosci na dzien
nastepny oraz przekazuje komorce ksiggowosci niezbedne informacje do podjgcia
czynnosci w celu zapewnienia ich wymaganej wielkosci,

e) dokonuje kazdego dnia roboczego obliczen miar ptynno$ci oraz przekazuje wyniki
wraz z niezbednymi informacjami Prezesowi Zarzadu,

f) codziennie sporzadza i przekazuje sprawozdanie z zakresu miar ptynnosci do Banku
Zrzeszajacego,

g) biezaco monitoruje ksztalttowanie si¢ terminow platnosci kluczowych pozycji
aktywow 1 pasywow pod katem statego utrzymania wymaganej wielkosci miar
nadzorczych oraz optymalnej wielkosci srodkdw na rachunkach biezacych w Banku
BPS SA,

h) dokonuje miesigcznych analiz ryzyka ptynnosci, jego wplywu na sytuacje
ekonomiczng Banku, w tym ksztaltowania si¢ limitow, wskaznikow, stabilnosci
bazy depozytowej, stabilnosci zrodet finansowania oraz pozostatych czynnikow
zwigzanych z planowang 1 rzeczywista pltynnoscia,

1) sporzadzajac analizy w zakresie ryzyka ptynnosci uwzglednia 1 korzysta z danych
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wynikajacych z  procesOw  zarzadzania pozostalymi rodzajami ryzyka
wystepujacymi w Banku,

J) przeprowadza testy warunkoéw skrajnych w tym analizy scenariuszowe dla rd6znego
rodzaju krotkoterminowych 1 utrzymujacych si¢ w czasie, zarowno wewnetrznych
jak 1 systemowych warunkow skrajnych (oddzielnie, jak rowniez tacznie),

k) opracowuje, przy wykorzystaniu programow informatycznych, okresowe
sprawozdania 1 raporty dotyczace tego obszaru na potrzeby Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w ramach wewngetrznego raportowania,

1) analizuje wptyw obecnej 1 przysztej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko ptynnosci Banku,

m)przedklada Zarzadowi za posrednictwem Prezesa Zarzadu propozycje rozwigzan,
wielkosci limitéw w tym obszarze pod katem ksztalttowania akceptowalnego
poziomu ryzyka,

n) dokonuje okresowego (miesigcznego) wyznaczenia (aktualizacji) wymogu
kapitalowego,

o) prowadzi zbiory dokumentacji zwigzanej z wykonywaniem zadan przypisanych
temu stanowisku,

p) wspolpracuje z Glownym ksiggowym, stanowiskami ksiegowosci, kasowymi,
skarbcowymi oraz pozostatymi w zakresie wykonywanych zadan.

Bezposrednie zadania, majace na celu zapewnienie jak najbardziej rentownego

zagospodarowania S$rodkéw oraz wywigzania si¢ Banku z zobowigzan z tytulu

zawartych umow sg biezaco realizowane z uwzglednieniem zasady wspdlpracy oraz
koordynacji dziatan.

6) Gtowny ksiegowy:

a) odpowiada za utrzymanie srodkow na rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajacym
w ilosci zapewniajgce] wywigzanie si¢ z biezacych 1 przysztych zobowigzan Banku,
w tym likwidowanie przejsciowych niedoboréw srodkoOw oraz utrzymanie rezerwy
obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,

b) odpowiada za zarzadzanie pozostatymi rachunkami Banku w Banku BPS SA,

c) podejmuje decyzje dotyczace przemieszczania oraz pozyskiwania Srodkow,
lokowania na rynku lokat migdzybankowych,

d) przedstawia propozycje kwot transakcji papierami warto§ciowymi (np. bonami
pienieznymi NBP, bonami skarbowymi, obligacjami),

e) odpowiada za prawidlowos¢ 1 bezpieczenstwo zawieranych transakeji,

f) odpowiada za maksymalizowanie dochodoéw z przeprowadzanych transakcji
(zapewnienie maksymalizacji dochodéw przy jednoczesnym utrzymaniu
bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci),

g) odpowiada za rentownos$¢ transakcji dokonywanych na rynku pienieznym 1
papieréw wartosciowych,

h) sprawuje bezposredni nadzér nad realizacjg zadan przez podlegtych pracownikow
stanowisk ksiggowosci,

7) Dyrektorzy Oddzialow s3 odpowiedzialni za zapewnienie optymalnego poziomu
gotowki w kasach nadzorowanych Oddziatow 1 POK. Zadania Dyrektora Oddziatu
obejmuja:

a) biezace monitorowanie stanu gotowki w kasach i1 bankomatach administrowanych
przez Oddzial,

b) biezace monitorowanie ksztalttowania si¢ limitow pogotowia kasowego,

c) prognozowanie zapotrzebowania na gotowke,

d) podejmowanie decyzji o potrzebie zasilen lub odprowadzen gotowki (kas
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przypisanych Oddzialowi),

e) biezaca wspotprace ze stanowiskiem kasowym i skarbcowym w Centrali w zakresie

zasilen lub odprowadzen gotowki.
8) Pracownik Stanowiska ksiggowosci:

a) jest odpowiedzialny za codzienne monitorowanie poziomu salda na rachunkach
biezacych w Banku BPS SA w celu efektywnego wykorzystania $rodkow
1 zabezpieczenia srodkow na biezace rozliczenia Banku,

b) zna specyfike potrzeb biznesowych rzadzacych terminami przeptywow plynnosci
oraz $roddziennym zapotrzebowaniem na srodki w podziale na istotne rodzaje
dziatalno$ci Banku, w tym w szczegodlno$ci: dzialalno$¢ kredytowa: wyplaty
kredytow, dzialalno$¢ depozytowa: zrywanie lub wyptaty depozytdéw, rozliczenia
dokonywane na rzecz klientow oraz kluczowych klientow,

c¢) identyfikuje kluczowe momenty w ciggu dnia, dni 1 okolicznos$ci, w ktorych
przeptywy ptynnosci 1 mozliwe zapotrzebowanie na srodki ptynne w ciggu dnia
mogg by¢ szczeg6lnie wysokie,

d) ksigguje operacje uznajace 1 obcigzajace rachunek biezacy Banku w danym dniu,
bioragc pod uwage wszystkie czynniki ksztaltujagce poziom rachunku i1 na tej
podstawie ustala saldo rachunku na koniec dnia,

e) w przypadku prognozowanego niedoboru s$rodkéw na rachunku biezagcym
powiadamia niezwlocznie Gloéwnego ksiggowego o kwocie niedoboru oraz
proponuje rozwigzania jego zlikwidowania zgodnie z przyjetym algorytmem
postepowania,

f) ustala kwote rzeczywistego stanu wolnych srodkow do ulokowania,

g) proponuje kwoty 1 terminy na jakie majg zosta¢ ulokowane wolne $rodki (lokaty
w BPS SA na dtuzsze okresy) oraz wylicza kwotg na lokate typu O/N,

h) wspoélpracuje na biezaco z pracownikiem stanowiska ZRA 1 Gtownym ksiggowym
pod katem regulacji biezacej plynnosci oraz speliania codziennych norm

nadzorczych,

1) codziennie sporzadza i1 przekazuje sprawozdanie z zakresu miar ptynnosci do Banku
Zrzeszajacego,

J) realizuje transakcje (np. lokaty, papiery wartosciowe) zgodnie z podjetymi
decyzjami.

9) Pracownik Stanowiska kasowego 1 skarbcowego:

a) jest odpowiedzialny za zapewnienie optymalnego stanu gotéwki w placéwkach
Banku oraz przepltywy gotowki pomiedzy placoéwkami,

b) sprawdza stan gotoéwki w skarbcu i kasach na poczatek dnia,

c¢) biezagco monitoruje poziom gotowki w skarbcu oraz ksztattowanie si¢ limitoéw
pogotowia,

d) wspotpracuje z pracownikami kas w placowkach w kwestiach zapotrzebowania na
gotowke lub jej odprowadzenia,

e) wspotpracuje w kwestiach przeptywdéw gotdéwki ze stanowiskiem ksiggowosci oraz
pozostatymi komoérkami (wyptaty duzych kwot kredytow, depozytow),

f) ustala stan gotowki pozostajacej w dyspozycji Banku,

g) ustala stan gotéwki odprowadzanej do Banku Zrzeszajacego na rachunek Banku lub
okresla zapotrzebowania na gotowke,

h) wykonuje czynnosci zwigzane z przyjmowaniem gotowki od placowek, zasilanie
ich w gotowke oraz odprowadzeniem do BPS SA;
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10) Pracownicy Stanowisk ds. depozytow 1 rozliczen 1 Stanowisk ds. kredytow
zobowigzani sg do:

a) ustalania kwot wigkszych planowanych wyptat z rachunkéw klientéw, ustalania
wyplat kredytow jak rowniez biezacego informowania w tych sprawach
pracownikow stanowisk kasowo — skarbcowego 1 ksiggowosci,

b) realizacji Strategii, planow 1 polityk Banku w zakresie pozyskiwania depozytow
1 udzielania kredytow,

c¢) zglaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptyna¢
niekorzystnie na sytuacj¢ Banku (obserwacja zachowan klientow),

d) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku oraz do rzetelnej obstugi klientow,

e) ksztaltowania pozytywnej relacji z klientami Banku.

2. Dzialalno$¢ w zakresie pozyskiwania finansowania

Glownym zrodiem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty oséb prywatnych oraz
podmiotow sektora matych i1 $rednich przedsigbiorstw — udzial depozytow podmiotow
niefinansowych w sumie bilansowej na 31 grudnia 2022 r. wyniost 79,39%. Bank nie
pozyskuje depozytow oferowanych wylacznie droga elektroniczng. Uzupetnieniem
dziatalnosci depozytowej s3 $rodki budzetowe (JST). Bank opiera swoja dziatalno$¢
kredytowa o depozyty stabilne. Wskaznik stabilnosci bazy depozytowej na 31.12.2022 r.
wyniost 56,08%.

3. Stopien, w jakim funkcje skarbowe oraz zarzadzanie ryzykiem plynnosci
sa scentralizowane

W Banku Spoétdzielczym w Nowym Saczu funkcje skarbowe oraz funkcje zarzadzania
ptynnoscig sg w pelni scentralizowane. Pomiar 1 monitorowanie ryzyka ptynnosci odbywa
si¢ w Centrali Banku.

4. Funkcjonowanie Banku w ramach zrzeszenia

Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spoéidzielczosci S.A. 1 od 01.01.2016 r. Bank
funkcjonuje w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (IPS). Stanowi to dodatkowy
element zabezpieczenia ptynnosci 1 daje mozliwo$¢ pozyskania (na podstawie zawartych
umoéw) awaryjnego finansowania powstatych niedoboroéw ptynnosci. Ogranicza to takze
ryzyko dostepu do finansowania na wypadek obnizenia oceny kredytowej Banku. Bank
wszelkie czynnosci zwigzane z rozliczeniami mi¢dzybankowymi oraz walutowymi dokonuje
za posrednictwem Banku BPS S.A. Nadwyzki srodkéw lokowane sa w Banku BPS S.A. oraz
w bezpieczne 1 wysokoplynne bony pieni¢zne, obligacje skarbowe 1 obligacje BGK.

5. Rozmiar i sklad nadwyzki ptynnosci Banku

W okresie catego 2022 roku Bank utrzymywat nadwyzke nieobcigzonych, wysokiej jakosci
aktywow ptynnych, jako zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkow skrajnych plynnosci. W sklad wysokiej jakosci nieobcigzonych aktywow
ptynnych wchodzity m.in.: pozycje uznawane jako zabezpieczenie przez NBP papiery
warto$ciowe (bony pieni¢zne, obligacje skarbowe).

Wedtug stanu na 31.12.2022 r. aktywa plynne wchodzace w sklad nadwyzki plynnosci
wyniosty 156,497 tys.zt.
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6. Wymogi dotyczace dodatkowego zabezpieczenia na wypadek obnizenia oceny
kredytowej Banku

Mozliwos¢ pozyskania (na podstawie zawartych umoOw) awaryjnego finansowania
powstalych niedoboréw ptynnosci ogranicza ryzyko dostgpu do finansowania na wypadek
obnizenia oceny kredytowej Banku.

7. Normy plynnoSci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka w dzialalnos$ci
bankow obowiazujacych w danej jurysdykeji

Dziatalno$¢ Banku na przestrzeni 2022 roku utrzymywata si¢ w ramach akceptowalnego
poziomu ryzyka ptynnosci 1 finansowania, obowigzujacych w Banku poziomow tolerancji
na ryzyko 1 limitdow ostroznosciowych. Nadzorcze normy plynnosci wg stanu na
31.12.2022 roku uksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

Tab. 7. Nadzorcze miary plynnosci wg stanu na dzieri 31.12.2022 r.

Wskaznik Stan na

31.12.2022 r.

Ml Luka ptynnosci krotkoterminowej (tys.zt.) 71.015,08

M2 Wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowe;j 1,26

M3 Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 2,60
M4 Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej

ptynnosci funduszami wlasnymi i §rodkami obcymi stabilnymi 1,59

LCR | Wskaznik pokrycia wyptywow netto 2,87

NSFR | Wskaznik stabilnego finansowania 2,73

8. Wielkosci charakterystyczne da wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich
kwartaléow roku.

Lp. Kwartal Kwartal Kwartal (n-1) Kwartal
Wyszczegdlnienie poprzedni (n-3) | poprzedni (n-2) konczacy
rok (n)
1. Zabezpieczenie przed 260.180 282.582 307.981 245.859
utratg ptynnosci
(w tys. z1)
2. Wyptywy srodkoéw 88.829 95.101 105.408 85.788
pienigznych netto
(w tys.zh.)
3. Wskaznik pokrycia 2,93 2,97 2,92 2,87
wyplywow netto

9. Luka plynnos$ci zawierajaca kilka najblizszych przedzialow dla pozycji bilansowych
i pozabilansowych oraz otrzymanych na tej podstawie skumulowanych luk pltynnosci

W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywéw 1 pasywow,
dokonywana jest analiza rozktadu ich zapadalnosci/wymagalnosci w poszczegdlnych
przedziatach czasowych obliczajac wskazniki tzw. luki ptynnos$ci. Luka jest wyliczana w
nastepujacych przedzialach czasowych:

1) a’vista — stan na dany dzien

2) powyzej 1 dnia do 7 dni,

3) powyzej 7 dni do 1 m-ca,

4) powyzej 1 m-ca do 3 m-cy,

35



10.

5) powyzej 3 m-cy do 6 m-cy ,
6) powyzej 6 do 12 m-cy 1 w przedziatach powyzej tego okresu.

Tab.8. Zestawienie wskaznikow luki skumulowanej urealnionej wg stanu na 31.12.2022 r.

Powyzej | Powyzej | Powyzej | Powyzej | Powyzej | Powyzej
Luka wg stanu A'vista 1 dniado | 7 dnido 1-m-ca 3 m-cy 6 m-cy 1 roku
na 31.12.2022r. 7 dnia 1-mca do3mcy | do 6mey | do 12 m-
cy
Wskaznik
skumulowanej 0,36 0,70 0,70 0,58 0,51 0,57 0,97
luki ptynnosci

Dodatkowe zabezpieczenia plynnosci w ramach zrzeszenia

Bank ma mozliwo$¢ pozyskania lokaty lub uruchomienia debetu w rachunku biezagcym
z Banku Zrzeszajacego.

11. Aspekty ryzyka plynnosci na jakie narazony jest Bank i ktére monitoruje

12.

Do gléwnych zrodet wystgpowania ryzyka ptynnosci w Banku zalicza si¢:
1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywdéw 1 wymagalnosci pasywow Banku,

(wzrastajace wyplywy netto);

2) ryzyka zwigzane ze strong pasywng bilansu Banku:
e ryzyko nieprzewidywalnego zachowania si¢ deponentow,
e ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskania depozytdw, oraz zaciggania kredytow
1 pozyczek,
e ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw, powodujace obnizenie wyniku
finansowego Banku;
3) ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:
e ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywow ptynnych, lub mozliwosci zbycia
tych aktywow,
e ryzyko braku wystarczajacej ilosci srodkow pienigznych w kasach Banku,
e ryzyko niedotrzymania termindw sptat kredytow oraz innych naleznosci;
4) ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i1 naleznosci,
5) inne czynniki wptywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktorych zaliczamy:

e wzrost aktywOw niepracujacych,
e brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientow,
e zmiany przepiséw prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytow w Banku.

Dywersyfikacja zrédel finansowania Banku
Bank dywersyfikuje zrodta finansowania m.in.: poprzez oferowanie depozytow o rdéznych

terminach wymagalnos$ci dla oséb fizycznych, podmiotow gospodarczych, sektora
budzetowego. Bank oferuje Klientom depozyty terminowe 1 biezace.
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13. Inne techniki wykorzystywane do ograniczania ryzyka plynnosci

Techniki wykorzystania do ograniczania ryzyka ptynnosci:

a) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych badajacych wplyw zmiany zar6wno
czynnikow wewnetrznych, jak 1 systemowych (oddzielnie, jak 1 lacznie) na mozliwos¢
utrzymania ptynnosci przez Bank,

b) opracowywanie planéw awaryjnych ptynnosci,

c) stosowanie wewnetrznych limitdéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci,

d) dywersyfikacja zrodet finansowania,

e) przeprowadzenie kontroli ryzyka ptynnosci.

14. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosciowej i ryzyka plynnosci
lacznie z dodatkowymi wskaznikami, dla ktorych Bank nie ujawnia danych

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosciowej 1 ryzyka ptynnosci,
to m.in.:

a)

plynnos¢ biezaca - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
platnosci przypadajagcym w okresie siedmiu kolejnych dni,

b) plynno§¢ dlugoterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan

©)

d)

2

h)

pienigznych w terminie platnosci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesiecy,
ptynnos¢ gotdéwkowa - zdolno$¢ wykonania zobowigzan pienieznych w formie gotéwki,
poprzez zapewnienie jej wielkosci pozwalajgcej na normalne wykonywanie operacji
kasowych,

ptynnos¢  krétkoterminowa - zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni (do
1 miesigca),

ptynnos¢ ptatnicza - zdolnos¢ do finansowania aktywow 1 terminowego wywigzywania
si¢ z zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty,

ptynnos¢ rynku (produktu) - mozliwo$¢ tatwej zamiany na gotowke w wymaganym
czasie okreslonych produktow na rynku bez znacznych strat finansowych na tych
produktach,

pltynno$¢ Srednioterminowa — zdolno$¢  wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca do 12
miesiecy,

ptynnos¢ sroddzienna — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w biezacym dniu.

15. Wyjas$nienia, w jaki sposob ryzyko plynnosci rynku (produktu) jest odzwierciedlone
w systemie zarzadzania plynnoscig platniczg Banku

Ryzyko ptynnosci rynku jest odzwierciedlone w systemie zarzadzania ptynnoscig
ptatnicza Banku poprzez lokowanie nadwyzek wolnych srodkow w plynne 1 bezpieczne
instrumenty m.in.: bony pieni¢zne, lokaty terminowe w banku zrzeszajacym.

16. Wyjasnienia, jak sa wykorzystywane testy warunkow skrajnych

Wyniki testow warunkow skrajnych stanowig podstawe do budowy planéw awaryjnych
w ramach zarzadzania ptynnos$cia biezaca.
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17. Opis modelowanych scenariuszy testow warunkow skrajnych

18.

19.

20.

21.

W Banku przeprowadzane sg testy scenariuszowe ryzyka plynnosci w oparciu
o zdefiniowane warianty zmian otoczenia Banku i badany jest ich wplyw na sytuacje
ptynnosciowa Banku (testowanie planow awaryjnych). Analizowane warianty to: kryzys
wizerunkowy, utrata zaufania do Banku, wyplyw $rodkéw kanatami innymi niz tradycyjne,
agresywne dziatania konkurencji, spadek jakosci aktywéw, efekt drugiej rundy,
konieczno$¢ realizacji zobowigzan pozabilansowych, zaktocenia dziatania systemow
platniczych 1 rozliczeniowych. Kazdy z wariantdw zostaje okresSlony za pomoca
parametréw wzmozenia wyptywow lub ostabienia wptywéw s$rodkéw do Banku. Dla
kazdego parametru testu wybierana jest maksymalna sita zmian sposrod wszystkich
wybranych wariantoéw. Zbior wybranych zmian stanowi podstawe do wyznaczenia
wplywow 1 wyplywoéw w kazdym ze scenariuszy. Na ich podstawie wyznaczone zostajg
zmodyfikowane warto$ci wskaznika LCR oraz kwoty ewentualnych niedoboréw plynnosci
1 koszt ich finansowania.

Wskazanie, czy i w jakim stopniu plan awaryjny plynnos$ci uwzglednia wyniki testow
warunkow skrajnych

Podstawa do budowy plandéw awaryjnych sg testy warunkow skrajnych.
Polityka Banku w zakresie utrzymania rezerw plynnosci

Bank utrzymuje rezerwy ptynnosci, ktore wynikaja z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dn. 26 czerwca 2013r. z p6zn. zm.

Ograniczenia regulacyjne w zakresie transferu ptynnosci w obrebie Zrzeszenia

Bank ma mozliwo$¢ pozyskania lokaty lub uruchomienia debetu w rachunku biezagcym
z Banku Zrzeszajacego.

Czestotliwos¢ i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie plynnosci —
Instrukcja SIZ

Polityka Banku dotyczaca informacji zarzadczej w zakresie ryzyka ptynnosci polega na
odpowiednio szybkim 1 czgstym dostarczaniu Kierownictwu Banku informacji
nt. ptynnosci, aby odpowiednio zarzadza¢ pozycja ptynnosci Banku, w celu wykonywania
zobowigzan platniczych w warunkach normalnych 1 skrajnych. Raporty w zakresie ryzyka
ptynnos$ci wraz ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane
s3:
1)  co miesigc Zarzagdowi Banku,
2)  co kwartat Radzie Nadzorczej Banku.
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VII. INFORMACJE WYNIKAJACE Z REKOMENDACJI Z KOMISJI
NADZORU FINANSOWEGO

1. Informacje dotyczace przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow

1) Polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku Spoétdzielczym
w Nowym Saczu, okresla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku
wynikajacego z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow interesow, a takze zasady
wylaczania z procesu decyzyjnego cztonka organu zarzadzajacego/ nadzorujacego
Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Polityka zostata zatwierdzona przez Zarzad Banku i zaakceptowana przez Radg
Nadzorcza.

2) Zgodnie z definicjg okreslona w Polityce konflikt interesow to zbidr okolicznosci
prawnych lub faktycznych znanych w Banku, ktéore moga doprowadzi¢ do powstania
sprzeczno$ci migdzy interesem Banku, a osobami powigzanymi z Bankiem, w tym
Czlonkiem organu Banku, jak réwniez wystepowanie postaw lub zachowania, dla
ktorych intencjg jest realizacja prywatnych celow majatkowych lub celow osob trzecich,
pozostajacych w sprzecznosci z interesem Banku.

3) Bank ustala nastgpujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

a) osoby powigzane, w tym cztonkowie organow Banku, zobowigzani sg do unikania
dziatan, ktére mogg spowodowac lub powoduja mozliwo$¢ wystapienia konfliktu
Interesow;

b) cztonkowie Zarzadu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotéw po
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Banku;

c) obowigzkiem osoby powigzanej, w tym cztonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, ktore spowodowaly lub moga powodowa¢ konflikt
interesu; dotyczy to tez interesow ich najblizszych czlonkow rodziny; powinno si¢
odpowiednio uwzglednia¢ fakt, ze konflikty interesow moga wynika¢ nie tylko
z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

d) obowigzkiem czlonka organu Banku lub pracownika jest wytaczenie si¢ odpowiednio
od glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystgpuje konflikt
interesu lub wystepuje inna mozliwos¢ niekorzystnego wplywu na poziom
obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wtasciwej realizacji obowigzkoéw wobec
Banku;

e) w Banku stosowane sg odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami
zaleznymi lub czlonkami organ6w Banku;

4) w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie
konfliktowi interesow oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych. Powigzania
personalne to zwigzki, stosunki, relacje personalne o rdéznym charakterze, ktore
wystepuja migdzy osobami fizycznymi w warunkach gospodarczych. Powigzania
personalne dotyczg relacji migdzy podmiotami o charakterze rodzinnym, majatkowym
oraz wynikajacym ze stosunku pracy.

5) Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji z:

a) cztonkami organow, a takze podmiotami powigzanymi z czlonkami organow
1 osobami na stanowiskach kierowniczych,

b) pracownikami, w tym petigcych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze
podmiotami powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami;

¢) cztonkami Banku.
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Stosowany jest podziat zadan, decyzyjnosci 1 procedury zapewniajgce zapobieganie
konfliktowi interesoéw oraz konfliktowi personalnemu, w szczegdlnosci w zakresie
podejmowania decyzji i zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow.

6) Nadzor nad przestrzeganiem zasad Polityki w Banku sprawuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza powinna w szczegolny sposdb uwzglednia¢ zasady zapobiegania konfliktowi
interesOw w zakresie dziatan Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego, jak réwniez jej
poszczegblnych cztonkéw. Wprowadza si¢ zasad¢ wytaczania cztonka Rady Nadzorczej
z procesu decyzyjnego w przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia, na czas procedowania sprawy, ktorej konflikt intereséw dotyczy.

7) Przydzielenie zadan poszczegdlnym Czionkom Zarzadu Banku lub wskazanie obszarow
odpowiedzialno$ci nastgpuje z uwzglednieniem zasady minimalizowania ryzyka
wystgpienia konfliktu interesow. Czlonkowie Zarzadu aktywnie angazujg si¢
w dziatalno$¢ Banku, podejmujg wilasne prawidlowe decyzje, kierujac si¢ zasadami
obiektywizmu, autonomii 1 do§wiadczenia zyciowego. Skiad Zarzadu ustala si¢ w taki
sposob, aby indywidualne kompetencje poszczegdlnych jego Cztonkéw dopeniaty sie
umozliwiajgc zapewnienie odpowiedniego poziomu przygotowania merytorycznego do
kolegialnego zarzadzania Bankiem. Doboru skladu Zarzadu w celu zapewnienia
mozliwie najlepszego  wsparcia Zarzadu pod wzgledem  merytorycznym
1 organizacyjnym, dokonuje si¢ zgodnie z Procedurg dokonywania ocen odpowiedniosci
kandydatéw na czlonkéw Zarzadu Banku, a takze oceny Zarzadu Banku oraz jego
cztonkow w trakcie kadencji. Wprowadza si¢ formalne zasady wylaczania czionka
Zarzadu z procesu decyzyjnego w przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia.
8) W celu ewidencji zdarzen wypetiajagcych znamiona konfliktu interesow w Banku
prowadzony jest Rejestr, ktory jest prowadzony przez Stanowisko ds. organizacyjno —
samorzadowych.
9) Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw obejmuja:
a) rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystgpienie sytuacji
powodujacych konflikt interesOw oraz

b) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka
wystgpienia konfliktu intereséw zapewniajacy mozliwo$¢ reakcji kierownictwa
Banku na zaistniale zagrozenia.

10) Zgtoszone przypadki ryzyka konfliktu interesow sag monitorowane przez Stanowisko ds.
zgodnos$ci, obejmuje to testy zgodnosci (przeglady, kontrole wewnetrzng) w zakresie
przestrzegania zasad zwigzanego ze zgloszonymi przypadkami ryzyka konfliktu
interesOw. Stanowisko ds. zgodnosci dokonuje réwniez, poprzez odpowiednie testy
zgodno$ci (przeglady, kontrole wewnetrzng) monitorowania mechanizméw kontroli
wewnetrznej (kontroli ryzyka). Stanowisko ds. zgodnos$ci raportuje do Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej wyniki testow zgodnosci w zakresie zgltoszonych przypadkow ryzyka
konfliktu intereséw oraz testow dotyczacych mechanizméw kontroli wewnetrzne;.

Informacje odnosnie okreSlonego w zasadach wynagradzania w Banku,
maksymalnego stosunku Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto czlonkow
zarzadu w okresie rocznym do S$redniego calkowitego wynagrodzenia brutto
pozostalych pracownikow Banku w okresie rocznym,

Na dzien 31.12.2022 roku maksymalny stosunek sredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia

brutto pozostatych pracownikow w okresie rocznym zostat okreslony na poziomie 420%
(Rekomendacja Z 30.1).
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Informacje dotyczace udzialu czlonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniach tego
organu.

W 2022 r. odbylo si¢ osiem posiedzen Rady Nadzorczej. Na siedmiu posiedzeniach
frekwencja wyniosta 100%, natomiast na jednym posiedzeniu frekwencja wyniosta 82%.
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